DIE KATA DES WELTMARKTFUHRERS
DAS AKTUELLE BUCH VON MIKE ROTHER

Wichtig fur den dauerhaften Erfolg ei-
nes Unternehmens ist nicht, bestimmte
Lésungen wie Tools und Methoden zu
Ubernehmen, sondern die Denk- und
Verhaltensweise, bzw. die Organisations-
kultur, die hinter einer standigen Weiter-
entwicklung stecken. Jedoch zeigt sich
das Konzept der ,lernenden Organisation” als schwierig
umzusetzen. Wo sind die Beispiele?

Eine neu entstehende Diskussion um ein neues Manage-
mentsystem herum kdnnte dies nun andern. Mike Rother,
der seit 20 Jahren Toyota erforscht, beschreibt in ,,Die Kata
des Weltmarktfihrers* erstmals die besonderen Denk- und
Verhaltensweisen, die dem Erfolg des Unternehmens Toyo-

ta in Bezug auf kontinuierliche Verbesserung und Adaption
zugrunde liegen, und erldutert, wie Flihrungskrafte diese

in ihrem Unternehmen entwickeln kénnen.

Als ,,Kata“ bezeichnet Mike Rother die Routinen, die von
allen Mitarbeitern gelibt werden, um Verbesserungsfahig-
keit zu entwickeln. Durch dieses Managementsystem wer-
den die Fahigkeiten der Mitarbeiter besser kanalisiert und
genutzt, um die Organisation standig weiterzubringen.

Das aktuelle Buch von Mike Rother ist im Herbst 2009 in
deutscher Sprache erschienen. Ihr persénliches Exemplar
wird Ihnen vor Beginn des Workshops zugeschickt.

Weitere Informationen zum Thema finden Sie hier:
www-personal.umich.edu/~mrother/Homepage.html

10. Mai 2010 // Maritim-Hotel, Koln

ZUR PERSON

Mike Rother ist Forscher, Dozent und bekannter Autor. Er
forscht und lehrt in Unternehmen und Instituten in den
USA und Deutschland, u.a. als Gastwissenschaftler an der
TU Dortmund und als Research Associate des Lean Ma-
nagement Instituts in Aachen. Als Spezialist fiir das Fih-
rungssystem bei Toyota hat er Methoden beschrieben und
bekannt gemacht, die Unternehmen helfen, eine wahre kon-
tinuierliche Verbesserung zu erreichen.

Mike Rother lebt in Ann Arbor, USA und Kéln.

VON MIKE ROTHER SIND FOLGENDE BUCHER IN
DEUTSCHER SPRACHE ERSCHIENEN

- Die Kata des Weltmarktfiihrers (Campus)

- Sehen lernen (LMI)

- Kontinuierliche FlieBfertigung organisieren (LMI)

VERANSTALTUNGSORT

Maritim-Hotel Koln

Heumarkt 20

50667 Kdln

Telefon: +49 (0) 221 2027-0

Fax: +49 (0) 221 2027-826

Fir die Veranstaltung wurde ein Zimmerkontingent zum Vor-
zugspreis reserviert. Bitte buchen Sie bei Bedarf |hr Zimmer
direkt selbst im Hotel.

VERANSTALTER

Lean Management Institut

im Aditec-Gebaude, RWTH Aachen
Steinbachstr. 25, 52074 Aachen

IHR KONTAKT

Dr. Ulrike Schémig

0241-89 49 99 93
schoemig@lean-management-institut.de

EINE NEUE
ART DER
UHRUN

Ilk LEAN MANAGEMENT INSTITUT



EXKLUSIV-WORKSHOP
+EINE NEUE ART DER FUHRUNG*

B Wie wird eine Organisation dauerhaft erfolgreich?

B Wie sieht ein Management-System aus, durch das Verbes-
serung, Adaptivitat, Innovation und nachhaltige Konkur-
renzfahigkeit entstehen?

B Welche Rolle spielt die Fiihrung der Mitarbeiter?

B Was sind erfolgreiche Fiihrungsroutinen im dynamischen
Umfeld?

Am Beispiel von Toyota hat Mike Rother neue Antworten auf
diese Fragen in den eher unsichtbaren taglichen Denk- und
Verhaltensroutinen in der Fliihrung von Menschen in Organi-
sationen gefunden.

Durch diese Art der Fiihrung werden die menschlichen Fahig-
keiten der Organisationsmitglieder besser entwickelt, kanali-
siert und genutzt, als man es mit dem traditionellen Manage-
mentmodell schafft. Diese Management-Methode eignet sich
besonders fiir Erfolg in engen, dynamischen Markten.

Diese Verhaltensmuster — mit dem japanischen Wort Kata
benannt — sind jedoch nicht Toyota spezifisch und in einem
breiten Spektrum von Organisationen anwendbar — ob alt oder
neu, produzierend oder nicht. Ziel ist die Entwicklung von
Fahigkeiten zu kontinuierlicher Verbesserung, Adaption und
Innovation, die die Basis von Spitzenergebnissen sind.

In diesem Exklusiv-Workshop stellt Mike Rother seine neuen
Erkenntnisse vor und zeigt Moglichkeiten auf, wie sich diese
Erfolgsrezepte auf andere Unternehmen (ibertragen lassen.

Die Anmeldung ist mit nebenstehendem Formular oder formlos moglich. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Anmeldungen werden in der Reihenfolge ihres Eingangs beriicksichtigt.

PROGRAMM

o FUHREN IN EINEM DYNAMISCHEN UMFELD:
Wie man eine Organisation adaptiver und innovativer macht
B Wie ist die Aufgabe der Fiihrung?
B Organisations-Capability entwickeln
B Management der Verbesserung

e DIE ROLLE VON ,,ZWECK"“ UND ,,RICHTUNG* IM UNTER-
NEHMEN

e DIE VERBESSERUNGSKATA
B Zielzustande entwickeln
B Zielzustéande erfolgreich erreichen

e PRAXISBEISPIEL AUS EINEM DEUTSCHEN UNTERNEHMEN

e DIE COACHINGKATA
B Wie lasst sich die Verbesserungskata in lhr Unter-
nehmen Ubertragen?
B Internes Coaching zur Kulturdnderung
B  Mentees und Mentoren
B  Anséatze, Hinweise, Diskussion

ORGANISATION

ab 9.00 Uhr Anmeldung
Kaffee und Tee
10.00 Uhr BegriBung und Start
13.00 Uhr Mittagessen
ca. 17.30 Uhr Ende

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung und eine Rechnung. Bei Stornierung der Anmeldung werden bis zu 2 Wochen vor der Veranstaltung 100,-

Euro fir den Verwaltungsaufwand berechnet. Ansonsten wird die volle Teilnahmegebtihr in Rechnung gestellt.

ANMELDUNG

Hiermit melde ich verbindlich zur Teilnahme am
EXKLUSIV-WORKSHOP MIT MIKE ROTHER

»EINE NEUE ART DER FOHRUNG*

am Montag, 10. Mai 2010 im Maritim-Hotel KélIn an.

Die Teilnahmegebltihr betragt 950,- Euro (zzgl. MwSt.)
inkl. Mittagessen, Erfrischungsgetranken und Buch
,Die Kata des Weltmarktfiihrers®.

Name* | Vorname* | Titel

Firma* | Institut*

Position | Abteilung

StraBe* | Postfach* | PLZ, Ort* | Land

Telefon* | E-Mail* | Fax

Unterschrift* | Datum*
* Daten erforderlich
Ich bin damit einverstanden, dass mein Name und meine Dienstanschrift

in das Teilnehmerverzeichnis aufgenommen und fiir Zwecke der Veranstal-

tungsorganisation informationstechnisch verarbeitet und gespeichert werden.

ANMELDUNG UND WEITERE INFORMATIONEN
Lean Management Institut

Steinbachstr. 25

im Aditec-Gebaude, RWTH Aachen

52074 Aachen Tel: +49 (0) 241 89 49 99 93
Fax: +49 (0) 241 89 49 99 94

E-Mail: info@lean-management-institut.de
Internet: www.lean-management-institut.de



