


EINE WOCHE PROZESSANALYSE & MASSNAHMENENTWICKLUNG

DER ABLAUF IM UBERBLICK

Phase 2:

Phase 1: Eine Woche Schulung, Analyse Umsetzung

Ist-Analyse Soll-Konzept =~ MaRnahmen- Coaching
plan
DER ABLAUF IM DETAIL

Nachfolgend ist beispielhaft der Ablauf einer Projektwochedargestellt. In der Praxis wird der Ablauf stets

individuell auf die Ziele und Rahmenbedingungen im Unternehmen abgestimmt.

Zweitagiger Praxisworkshop
Durchfiihrung eines Praxisworkshops zum Thema Wertstromdesign gemeinsam mit den Mitarbeitern des
ausgewahlten Produktbereichs. Ziele sind die Vermittlung von Methodenkenntnis (Theorie) sowie die sofor-

tige betriebsbezogene Anwendung der Methode (Praxis).

BegriiBung und Einfiihrung

Grundlagen der Wertstromanalyse

Grundlagen Wertstromdesign

m Einfliihrung,Was ist Wertstromdesign?“ m Einfiihrungin ,Lean Manufacturing®

B Zeichnen eines Ist-Wertstroms m Wie sieht die Produktion von morgen aus?

(Fallbeispiel) m Design eines Soll-Wertstroms anhand des
m Auswahl der Produktfamilie Fallbeispiels
v Mittagspause “» Mittagspause
~< | Aufnahme der Ist-Situation fiir einen =< | Entwickeln des Soll-Konzeptes fiir den ausge-
é betriebsinternen Prozess E wihlten betriebsinternen Prozess
3 K Aufnahme des Ist-Wertstroms durch 3 B Erkennen und Aufnahme der Schwach-
[ die Seminarteilnehmer L stellen und Handlungsfelder
no‘ ® Berechnung und Bewertung des Ist- Wert- g m Anwendung der Ideen der ,Lean Produc-
E stroms E tion“
m Vorstellung der aufgenommenen Ist- m Entwicklung eines Soll-Wertstroms
Zeichnung B Berechnung und Bewertung des Soll-
Wertstroms

m Vergleich des Soll und Ist

Abschlussprasentation

3.TAG:
ANALYSE DES IST-ZUSTANDS

Aufnahme der Ist-Prozesse fiir weitere Produkte im
ausgewahlten Produktionsbereich und Betrachtung
der unterstiitzenden Bereiche
Ablauf:
B Aufnahme und Darstellung der Prozesse gemein-
sam mit den Mitarbeitern
m Uberblick iiber die Grunddaten und Audit der
Leistungserstellungsprozesse und der relevanten
unterstiitzenden Bereiche auf Basis vorhandener
Auswertungen und Interviews, z.B.
+ Bestandsmanagement
« Innerbetrieblicher Transport
- Instandhaltung
* Qualitatsmanagement
m Darstellung und Bewertung der Ergebnisse mit
dem Radar-Chart

B |dentifikation relevanter Handlungsfelder

KVP

Visualisierung System

Kundenor. Prozess

Pullprinzip Point

Fiihrung

Supply Chain

Umfang System-Kaizen

Anhand des Radarcharts werden die Handlungsfelder verdeutlicht

4.TAG:
ENTWICKLUNG DES SOLL-KONZEPTES

Entwicklung der Soll-Wertstrome fiir die ausge-
wahlten Produkte und Planung von MaRnahmen

zur Umsetzung

Ablauf:

m Bewertung der Stirken und Handlungsfelder
anhand des Ist-Zustandes der aufgenommenen
Produktgruppen

B Entwicklung und Konkretisierung der Soll-Pro-
zesse

m Identifikation von Handlungsfeldern und MaR-
nahmen zur Realisierung der Soll-Prozesse

m \Verifizierung der bereits vorhandenen Konzepte,
wie z.B. Uberlegungen zum Layout, Lagersyste-

matik oder Kanban

5. TAG:

ENTWICKLUNG DES MASSNAHMEN-
PLANS

Entwicklung des Plans fiir die Umsetzung der konzi-

pierten Soll-Prozesse einschliellich konkreter MaR-

nahmen

Ablauf:

B Ausarbeitung der Umsetzungskonzepte mit
Lésungsvorschlagen

m Definition von MaRnahmenpaketen mit der
Angabe von Optimierungspotenzialen und
Prioritaten

m Self-Assessment: Beurteilung und Abgleich der
wertstromorientierten Positionsbestimmung
und der identifizierten Handlungsfelder mit
dem Radar-Chart

m Entwicklung eines konkreten MaBnahmenpla-
nes zur Uberfiihrung der Hauptproduktgruppen

vom Ist- zum Soll-Zustand
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