











BASICS LEAN MAINTENANCE

DAS SEMINAR
Zu einem effizienten Produktionssystem gehort eine wirkungsvolle Instand-
haltung, die in ihren Strategien und Konzepten, in ihren Strukturen und in
ihren Prozessen optimal auf das Produktionssystem und dessen Wertstrom
ausgerichtet ist. Das Lean Maintenance System zeigt durch wertstromorien-
tierte Anlagenpriorisierung und Entwicklung von komponentenspezifischen
Instandhaltungsstrategien sowie den Einsatz von erprobten Lean Manage-
ment-Methoden Optimierungswege auf, die folgende Ziele beinhalten:
B |nstandhaltungszeit Null, um die produktiv nutzbaren Zeiten im
wertschépfenden Prozess zu erhohen und Verlustzeiten zu vermeiden
B Das Vermeiden von Verschwendung im Instandhaltungssystem und
die Erhéhung der Wirtschaftlichkeit
B Die Unterstiitzung des Wertstroms durch die Absicherung der
Prozessstabilitat und der Qualitat
Im Rahmen des Seminars wird aufgezeigt, wie man ausgehend vom Wert-
strom die vorhandenen Anlagen priorisiert und damit Instandhaltungskapa-
zitaten konzentriert und auf die Bediirfnisse des Wertstroms ausrichtet. Sie
erfahren, wie man fiir die Anlagen und Komponenten die richtigen Instand-
haltungsstrategien auswahlt, um das Ziel ,Instandhaltungszeit Null“ zu er-
reichen, und wie man in den Instandhaltungsprozessen die Verschwendung
eliminiert und die notwendigen Kapazitaten berechnet.
Die Seminarinhalte basieren auf dem Workbook ,Lean Maintenance System®,
das Uber das Lean Management Institut bezogen werden kann.

EIN SEMINAR FUR...

Fach- und Fiihrungskrafte aus den Bereichen Instandhaltung, Produktion und
Produktionssteuerung

SEMINARLEITUNG

Lean Management Institut
Impulsvortrag: Referent des WZL der RWTH Aachen

B Verfligbarkeitsmanagement in der Lean Production
M Die Instandhaltung in der Lean Production

B Uberblick iiber die Lean Maintenance Toolbox

B Das Lean Maintenance System im Uberblick

B Lean Maintenance-Simulation
- Ist-Situation bei der Cube GmbH (Lernfabrik)

B Grundlagen der Anlagenpriorisierung mit Praxisbeispiel

ZEITLICHER ABLAUF:
Beginn 9:00 Uhr; Ende 17:00 Uhr | Die Pausen werden flexibel festgelegt.

17. | 18. April 2008

27.| 28. November 2008

Baustein der Intensivseminare Lean Production

Die allgemeine Seminariibersicht finden Sie auf Seite 23.

Fallbeispiele zur Anlagenpriorisierung

Vorgehensweise zur Schadklasseneinteilung mit Praxisbeispiel
Fallbeispiele zur Schadklasseneinteilung

Aufstellen von Instandhaltungskonzepten

Ableiten einer Instandhaltungsorganisation (Ausblick)

Lean Maintenance-Simulation
- Entwicklung der Soll-Situation bei der Cube GmbH (Lernfabrik)

Zusammenfassung und Abschlussdiskussion



TOOLBOX LEAN MAINTENANCE

H DAS SEMINAR

Das Lean Maintenance System ist ein Konzept, das aufgrund langjahriger Erfah-
rungen in der Instandhaltung und mit den vielfdltigen modernen Instandhal-
tungskonzepten und -tools entwickelt wurde. Sie werden dabei viele der Me-
thoden und Tools, die Sie bereits nutzen, weiter anwenden.

Lean Maintenance fiigt Ihrem bisherigen System vor allem zwei neue Aspekte
des Lean Managements hinzu: Das Vermeiden von Verschwendung und das
OrientierenderInstandhaltungamWertstrom.Das Ziel heiRt:Instandhaltungs-
zeit Null. Aus dieser Perspektive werden Sie die strategischen und metho-
dischen Werkzeuge auswahlen, die Sie bei Ihren unternehmensspezifischen
Rahmenbedingungen zur Effizienzsteigerung benétigen.

Nachdem die grundlegenden Ansatze des Lean Maintenance System im Basis-
seminar vermittelt wurden, steht die Toolbox der wesentlichen Methoden
und Werkzeuge im Mittelpunkt dieses Aufbauseminars.

Erlautert und mit zahlreichen Praxisbeispielen hinterlegt werden die In-
standhaltungsstrategien und -konzepte, wie z.B. Reliability Centered
Maintenance (RCM) oder Risikobasierte Instandhaltung. Die zentralen Hilfs-
mittel wie Wertstromdesign, 5A, Entstorzeitminimierung, FMEA oder Ishika-
wa, aber auch der Umgang mit der Kennzahl OEE und der Ansatz des Kon-

tinuierlichen Verbesserungsprozesses als Steuerungsinstrumente werden
praxisnah vorgestellt und diskutiert.

B EIN SEMINAR FUR...
24. | 25.Juni 2008 Fach- und Fihrungskrafte aus den Bereichen Instandhaltung, Produktion
Die allgemeine Seminariibersicht finden Sie auf Seite 23. und Produktionssteuerung, die bereits am Seminar ,Basics Lean Maintenance®
teilgenommen haben

H SEMINARLEITUNG
Lean Management Institut
Impulsvortrag: Referent des WZL der RWTH Aachen

B Instandhaltungsmanagement in der Lean Production B Instandhaltungsprozesse erfassen und verbessern
- Wertstromdesign

B Oberblick iiber das Lean Maintenance System - Modularisierung
- Entstorzeitminimierung

B Inhalte der Lean Maintenance Toolbox - Optimierung geplanter IH-MalRnahmen

B Grundlagen schaffen B Simulation Entstorzeitminimierung

- Runde 1: Aufzeigen des Ist-Zustandes
B Praktische Ubung zum Problemlésungsprozess
B Simulation Entstorzeitminimierung
B Instandhaltungsstrategien und -konzepte anwenden - Runde 2: Erarbeiten des Soll-Zustandes

B Fir Nachhaltigkeit sorgen

B Zusammenfassung und Abschlussdiskussion

ZEITLICHER ABLAUF:
Beginn 9:00 Uhr; Ende 17:00 Uhr | Die Pausen werden flexibel festgelegt.



ORGANISATION DER DIENSTLEISTUNG

B DAS SEMINAR
Zum Abschluss der Lean Maintenance-Reihe lernen Sie, wie Sie mit dem Kon-
zept von Lean Maintenance eine fiir Ihr Unternehmen optimierte Instandhal-
tungsorganisation aufstellen kénnen.

Ausgehend von den Grundlagen der Organisation und den Organisationsthe-
orien werden Sie eine Ist-Analyse der Instandhaltungsorganisation durchfiih-
ren. In den weiteren Schritten werden mit Hilfe der bekannten Methoden, wie
z.B. Wertstromdesign, Ablaufprozesse aufgenommen und optimiert. Die Her-
leitung der zukiinftigen Aufbauorganisation werden Sie systematisch tber
die verbesserten Ablaufprozesse und ermittelten Kapazitaten durchfiihren.

Nachdem die grundlegenden Ansatze des Lean Maintenance Systems im Ba-
sisseminar vermittelt wurden, steht die Organisation der Dienstleistung im
Mittelpunkt dieses Aufbauseminars.

Die konsequente Ausrichtung der Organisation am Kunden wird den Seminar-

teilnehmern anhand von Praxisbeispielen verdeutlicht.

®m EIN PRAXISWORKSHOP FUR...
Fach- und Fuhrungskrafte aus den Bereichen Instandhaltung, Produktion
und Produktionssteuerung, die bereits am Seminar ,Basics Lean Maintenance”
teilgenommen haben

B SEMINARLEITUNG

Lean Management Institut
Impulsvortrag: Referent des WZL der RWTH Aachen

B Grundlagen der Organisation

B Uberblick iiber wesentliche Organisationstheorien
B Die vier Schritte zur neuen Organisation

B Organisationsanalyse mit praktischer Ubung

B Beschreibung der Aufgaben

B Aufnahme der Auftragsabwicklungsprozesse mit praktischer Ubung

ZEITLICHER ABLAUF:
Beginn 9:00 Uhr; Ende 17:00 Uhr | Die Pausen werden flexibel festgelegt.

09. | 10. Dezember 2008
Die allgemeine Seminariibersicht finden Sie auf Seite 23.

Identifizieren von Handlungsfeldern

Ableiten optimierter Prozesse

Ermitteln der benétigten Kapazititen mit praktischer Ubung
Betrachtung von Arbeitszeitmodellen

Festlegen der Aufbauorganisation

Zusammenfassung und Abschlussdiskussion



CHANGE MANAGEMENT

LEAN MANAGEMENT NACHHALTIG IMPLEMENTIEREN

H DAS SEMINAR

Die Praxis zeigt, dass es in vielen Fallen nicht leicht ist, in bestehenden Organi-
sationen neue Methoden und Denkweisen erfolgreich einzufiihren sowie Ver-
anderungen von Ablaufen dauerhaft umzusetzen und im Arbeitsalltag zu im-
plementieren. Auch bei Lean Management-Projekten ist kompetentes Change
Management entscheidend dafir, gesteckte Ziele zu erreichen.

Fiir messbare und nachhaltige Ergebnisse muss der Change Prozess richtig
inszeniert werden:

B Das Design des Change Prozesses muss auf Ziel und Umfang der Verande-

rung ausgerichtet sein.

B Die Auswahl der Change Beauftragten muss zu den neuen Zielen passen.

B Gute Kommunikation und die Integration betroffener Mitarbeiter und Be-
reiche mussen gewahrleistet sein.

Lean Management-Prinzipien erfolgreich einzufiihren, entscheidet sich damit

bereits in der Konzeptionsphase. Das Seminar zeigt Ihnen erfolgreiche Wege

flir nachhaltiges Change Management mit dem Lean Management-Ansatz.

Inhalte des Seminars:

B Methoden, um die Komplexitdt eines Verdnderungsprozesses einzu-
schatzen

B \Vorgehensweisen bei der Veranderung eines Systems, bei der Einfiihrung

von Lean Prinzipien und der Umsetzung von Lean Methoden

Leadership-Ansatze und -Erfolgsfaktoren

Konkrete MaBnahmenpldne und Vorgehensmodelle

Erfolgsfaktoren flir Changeprozesse

TERMINE 2008

Beispiele aus gescheiterten und erfolgreichen Change Projekten

B EIN PRAXISWORKSHOP FUR...
Manager, Fach- und Flihrungskrafte, Projektleiter

B SEMINARLEITUNG
Lean Management Institut
Impulsvortrag: Referent des WZL der RWTH Aachen

1. TAG KONZEPTE FUR DEN CHANGE PROZESS 2. TAG METHODEN FUR DIE PRAXIS

B Change - ein notwendiges Ubel oder Chance? B Change Management richtig gemacht:
Das System fiir Veranderungsprozesse
B Einen einheitlichen Change Prozess gibt es nicht: Theorie und Praxis - ineiner Abteilung
- mit Beispielen - ineinem Bereich

- ineinem Unternehmen
B Erfolgreiches Change Management — unter Beriicksichtigung
der Schliisselfaktoren B Do’s and Don’t des Change Prozesses
- Komplexitat
- Vorgehensweise
- Leadership

ZEITLICHER ABLAUF:
Beginn 9:00 Uhr; Ende 17:00 Uhr | Die Pausen werden flexibel festgelegt.



LEAN EXPERT INHOUSE

LEAN METHODEN IM UNTERNEHMEN VOR ORT

B INHOUSE-SEMINARE
Alle Seminarthemen, die in dem vorliegenden Programm beschrieben sind,
kénnen auch als individuelle Inhouse-Seminare im Unternehmen vor Ort
durchgefiihrt werden. Inhouse-Seminare werden in Form, Inhalt und Dauer
mafgeschneidert auf die Bediirfnisse des Unternehmens zugeschnitten. Die
Teilnehmer haben ebenfalls die Moglichkeit, die Lean Expert-Zertifikate zu er-
halten.

Bei den Inhouse-Seminaren, die vor Ort in der Produktion stattfinden, wird
der Praxisbezug noch verstarkt. Hier konnen die Teilnehmer die Methoden
anhand einer konkreten Aufgabenstellung sofort anwenden. Haufig werden
bereits im Seminarverlauf konkrete MaBnahmenvorschldge erarbeitet.

So werden mehrere Mitarbeiter gleichzeitig auf einen gemeinsamen Stand
gebracht — unter Beriicksichtigung der spezielle Anforderungen und Rahmen-
bedingungen, die in ihrem Unternehmen gelten. Zudem wird im Rahmen
eines Inhouse-Seminars nicht zuletzt auch der Teamgeist der Gruppe gezielt
gefordert und die Motivation der beteiligten Mitarbeiter, Veranderungen zu
konzipieren und nachhaltig umzusetzen, verstarkt.

B FACTORY FITNESS

Der Wertstrom — die Gesamtheit der Aktivitdten bei der Erstellung eines Pro-

Ein wertstromorientiertes Produktionssystem ist die Grundlage fiir die Wett-

duktes — gerat immer mehr in den Fokus, wenn es darum geht, effiziente Ab- bewerbsfahigkeit erfolgreicher Unternehmen, die kundengerechte Produkte

laufe in der Produktion zu gestalten. wirtschaftlich fertigen und anbieten wollen.

WERTSTROMORIENTIERTE POSITIONSBESTIMMUNG - OPTIMIERUNGSKONZEPT MIT MASSNAHMENKATALOG

Das Factory-Fitness-Programm legt innerhalb von fiinf Tagen mit einer
Positionsbestimmung die Basis fiir die Gestaltung eines wertstromorien-
tierten Produktionssystems fiir eine Produktionseinheit. Dabei werden in
vier Schritten die Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Umsetzung ge-
schaffen:

Den Wertstrom erkennen und darstellen
Starken und Handlungsfelder identifizieren
Wirksame MaBnahmen entwickeln

Einen konkreten MaRBnahmenplan fiir die Umsetzung aufstellen

B 1.+ 2.Tag: Praxisworkshop
Durchflihrung eines Praxisworkshops zur Aufnahme des Wertstroms
gemeinsam mit den Mitarbeiter des ausgewahlten Produktionsbe-
reichs. Ziele sind die Vermittlung von Methodenkenntnis (Theorie)
sowie die sofortige betriebsbezogene Anwendung der Methode (Praxis)

M 3.Tag: Analyse des Ist-Zustands
Aufnahme der Ist-Prozesse fiir weitere Produkte im ausgewahlten
Produktionsbereich und Betrachtung der unterstiitzenden Bereiche

In gemeinsamen Workshops mit den Mitarbeitern des ausgewahlten Produk-
tionsbereichs werden zundchst die grundlegenden Methoden vermittelt,
bevor die Prozesse analysiert und die Soll-Prozesse entwickelt werden. Die
Einbeziehung der Mitarbeiter von Beginn an gewahrleistet eine praxisnahe
Konzeption von MalRnahmen und Prozessen, die Vorraussetzung fiir eine
erfolgreiche Umsetzung im betrieblichen Alltag sind.

Der detaillierte Ablauf wird individuell auf die vorhandenen Rahmenbe-
dingungen und Unternehmensziele abgestimmt. Sprechen Sie uns an!

B 4.Tag: Entwicklung des Soll-Konzepts
Entwicklung der Soll-Wertstrome fiir die ausgewahlten Produkte
und Planung von MalRnahmen zur Umsetzung

B 5.Tag: Entwicklung des MaBnahmenplans
Entwicklung des MaBnahmenplans fiir die Umsetzung der
konzipierten Soll-Prozesse einschlieBlich konkreter MaRnahmen



LEAN EXPERT INTENSIV

LEAN JUNIOR EXPERT ,,PRODUCTION“

B INTENSIVSEMINAR LEAN JUNIOR EXPERT

»PRODUCTION*

Das Seminar vermittelt die Grundlagen des Lean Managements und zeigt die
Entwicklung der Produktionssysteme sowie die Prinzipien des Lean Thinking
auf, die in der Unternehmenskultur, den Prozessen und der Organisation Be-
riicksichtigung finden. Schwerpunkt sind die Methoden und Werkzeuge der
Lean Production, wie z.B. 5A-/55-Methode, Wertstromdesign, Ausrichtung auf
den Kundentakt, One-piece-flow und Pull-Methodik, Kanban oder Riistzeitop-
timierung. Darliber hinaus wird auch der Blick liber die Produktion hinaus ge-
wahrleistet und die Grundlagen des Lean Maintenance vermittelt.

B INTENSIVSEMINAR LEAN EXPERT
Die Belegung der beiden Seminarblocke Lean Junior Expert ,,Production” und
Lean Junior Expert ,Administration” fiihrt Sie zum Zertifikat ,Lean Expert",
wenn Sie zusatzlich den Praktikertag belegen, bei dem alle Teilnehmer ihre
eigenen Lean Projekte vorstellen. Hierdurch entsteht ein intensiver Erfahrungs-
austausch mit der Lean Community, auch im Kreise der Alumnis.

B Selbststudium zur Priifungsvorbereitung an 6 Tagen
B Gemeinsame Aktivitaten und Abendevents
B Priifung am Samstag

PROGRAMM

INHALT IN ANLEHNUNG AN DIE EINZELSEMINARE:

M Basics Lean Management W Riistzeitoptimierung ,live® in der Lernfabrik
- Urspriinge, Rahmenbedingungen und Entwicklung - Grundlagen Riistzeitoptimierung
von Lean Management - Die acht Schritte zur Ristzeit ,Null“
- Prinzipien des Lean Managements - Ristaufnahme und -optimierung ,live“ in der Lernfabrik
- Das Lean Business System
- Warum sollte ein Unternehmen lean werden? B Lean Leadership: Fiihren im Veranderungsprozess
- Wie kann man lean messen?
- Beispiele fiir Lean Tools und ihren Einsatz in der Transformation B Lean Maintenance
eines Unternehmens: Der Weg vom Ist zum Soll - Die Instandhaltung in der Lean Production
- Das Lean Maintenance System
B Basics Lean Production mit Planspiel - Anlagenpriorisierung und Schadklasseneinteilung
- Entwicklung von Produktionssystemen mit Fallbeispielen und Gruppeniibung
- Instrumente und Werkzeuge fiir die Lean Production - Entwicklung von Instandhaltungskonzepten
- Unternehmensplanspiel ,Vom Push zum Pull* - Ableiten einer geeigneten Instandhaltungsorganisation

- Lean Culture und Lean Structure

B Wertstromdesign , live“ in der Lernfabrik

- Grundlagen Wertstrom-Analyse

- Ubung Fallbeispiel

- Wertstrom-Design: Kriterien eines effizienten
und kundenorientierten Wertstroms

- Ubung,live in der Lernfabrik

- Exkurs des WZL: Wertstromorientierte Fabrikplanung
mit dem Planungstisch

ZEITLICHER ABLAUF FUR DAS INTENSIVTRAINING:

M 21.-26.Januar 2008 (Aachen) B Seminargebiihr:

B 06.-11. Oktober 2008 (Aachen) € 4.600,~fiir jeden Seminarblock von 6 Tagen, zuzliglich € 300,—fiir
Priifungsgebiihr und Praktikertag (nur fiir Priflinge ,Lean Expert*, die

B Beginn: Montag, 9:00 Uhr beide Stufen absolviert haben) Darin enthalten sind die Seminarteil-

B Trainingszeiten: Dienstag — Freitag, 8:00 — ca. 18:30 Uhr nahme, Seminarunterlagen, Mittagessen und Pausenerfrischungen

B Ende: Samstag, 16:00 Uhr sowie ein Abendevent.



LEAN EXPERT INTENSIV

LEAN JUNIOR EXPERT “ADMINISTRATION”

B INTENSIVSEMINAR LEAN JUNIOR EXPERT

»ADMINISTRATION“

Auch dieses Seminar vermittelt zundchst die Grundlagen des Lean Managements
(Teilnehmer, die beide Seminarblocke besuchen, wiederholen nichts, sondern er-
lernen parallel weitere Methoden der Lean Production). Das Seminar behandelt
intensiv die Anwendung verschiedener Werkzeuge der Lean Administration, wie
z.B. Wertstromdesign, Tatigkeitsstruktur-, Auftragsstruktur- oder Informations-
strukturanalyse, und gibt Hinweise auf die Gestaltung optimierter Prozesse und
Strukturen. Aus dem Bereich Lean Maintenance werden Methoden vorgestellt,
die z.B. bei der Optimierung von Serviceprozessen eingesetzt werden.

B INTENSIVSEMINAR LEAN EXPERT
Die Belegung der beiden Seminarblécke Lean Junior Expert ,,Production” und
Lean Junior Expert ,Administration” fiihrt Sie zum Zertifikat ,Lean Expert”,
wenn Sie zusatzlich den Praktikertag belegen, bei dem alle Teilnehmer ihre
eigenen Lean Projekte vorstellen. Hierdurch entsteht ein intensiver Erfahrungs-
austausch mit der Lean Community, auch im Kreise der Alumnis.

B Selbststudium zur Priifungsvorbereitung an 6 Tagen
B Gemeinsame Aktivitdten und Abendevents
B Priifung am Samstag

PROGRAMM

INHALT IN ANLEHNUNG AN DIE EINZELSEMINARE:

B Basics Lean Management

(Teilnehmer, die beide Seminarblécke besuchen, wiederholen nichts,

sondern vertiefen parallel Methoden der Lean Production)

- Urspriinge, Rahmenbedingungen und Entwicklung von Lean Ma-
nagement

- Prinzipien des Lean Managements

- Das Lean Business System

- Warum sollte ein Unternehmen lean werden?

- Wie kann man lean messen?

- Beispiele fiir Lean Tools und ihren Einsatz in der Transformation eines
Unternehmens: Der Weg vom Ist zum Soll

B Basics Lean Administration mit Planspiel
- Wertorientierung in indirekten Prozessen
- Grundlagen Lean Administration
- Verschwendung in indirekten Bereichen
- Instrumente und Werkzeuge fiir Lean Administration
- Gruppeniibung an einem Fallbeispiel
- Theoretische Grundlagen zur Prozessoptimierung
- Simulationsspiel ,,Lean Administration®

B Wertstromdesign in der Administration
- Grundlagen Wertstrom-Analyse fiir administrative Prozesse
- Die Elemente und Nutzung der ,Schwimmbahnen-Darstellung”
- Erfolgreiche Vorbereitung und Moderation von Prozessworkshops
- Praktische Ubung anhand eines Fallbeispiels

B Methoden der Lean Administration mit praktischen Ubungen
- Der Methoden-Mix in der Lean Administration
- Die Organisationsstrukturanalyse (OSA)
- Das Mengengerst feststellen mit der Auftragsstrukturanalyse (ASA)
- Die Tatigkeitsstrukturanalyse (TSA)
- Den Informationsfluss verfolgen mit der Informationsstruktur-
analyse (ISA)
- Erfolgreiche Kombination der Analysemethoden
- Zusammenfiihrung der Analyseergebnisse
- Auswirkungen auf die Gestaltung optimierter Prozesse

B Lean Culture:
- Sicherung der Akzeptanz bei den Mitarbeitern
- Wie erfolgt die Umsetzung?

B Lean Maintenance Service:
Methoden zur Optimierung von Serviceprozessen

ZEITLICHER ABLAUF FUR DAS INTENSIVTRAINING:

B 09.-14.Juni 2008 (Aachen)

B 15.-20. September 2008 (Ziirich)
(info@lean-management-institut.ch)

B Beginn: Montag, 9:00 Uhr

B Trainingszeiten: Dienstag — Freitag, 8:00 - ca. 18:30 Uhr

B Ende: Samstag,16:00 Uhr

B Seminargebiihr:
€ 4.600,—fiir jeden Seminarblock von 6 Tagen, zuzliglich € 300,~ fiir
Priifungsgebiihr und Praktikertag (nur fir Priflinge ,Lean Expert*, die
beide Stufen absolviert haben) Darin enthalten sind die Seminarteil-
nahme, Seminarunterlagen, Mittagessen und Pausenerfrischungen
sowie ein Abendevent.



LEAN EXPERT® ZERTIFIKATE

PRUFUNGEN

®m PRUFUNGSMODALITATEN
Die Vergabe der Lean Expert-Zertifikate ist auf jeder der drei Stufen an eine
schriftliche Priifung gekoppelt. Die Priifung kann im Anschluss an die fiinf
Seminare abgelegt werden.

Jeder Priifungsteilnehmer erhalt finf Prifungsbégen mit Fragen zu den finf
von ihm besuchten Seminaren. Auf diese Weise werden die individuellen
Ausbildungsgange der Lean Experts beriicksichtigt. Es ist nicht moglich,
die einzelnen Priifungsblécke getrennt zu absolvieren.

Fur das Zertifikat ,Lean Expert” ist zusatzlich zu der jeweiligen Prifung die
Vorstellung eines Lean Projektes erforderlich. Die Priifung und die Projekt-
prasentation erfolgen im Rahmen eines Praktikertags in Aachen. Hierdurch
entsteht zudem ein intensiver Austausch mit der Lean Community. Die Ko-
stenbeteiligung fiir den Praktikertag betrdgt € 300,~ pro Teilnehmer.

Voraussetzung fiir das Zertifikat ,Lean Senior Expert“ist die Durchfiihrung
eines eigenen Lean Projektes im Unternehmen. Das Projekt wird vor Ort
auditiert und prasentiert. Im Rahmen dieses Projektaudits erhalten Sie zu-
satzliche und individuelle Coaching-Leistungen von erfahrenen Lean
Coaches fiir das ausgewahlte Projekt. Die Kosten fiir das Audit und den
Projektabschluss vor Ort liegen bei jeweils € 1.000,- zzgl. Reisekosten.

B DAUER UND INHALTE DER
SCHRIFTLICHEN PRUFUNG

Die Priifungsdauer je Seminarthema betragt ca. 20 Minuten.
Grundlage fiir die schriftlichen Priifungen sind die jeweiligen Seminar- E R T

unterlagen des LMI. Bei den Prifungsfragen zu den einzelnen Seminar-

themen erwarten Sie Wissensfragen zu den jeweiligen Themengebieten Q
und Methoden (z.B. grundlegende Schritte bei der Anwendung), Verstand- *
nisfragen und Begriffsdefinitionen (z.B. die Nennung von Praxisbeispielen %

fiir genannte Begriffe und Bereiche) sowie kleinere Berechnungen und \
Aufgaben zu Fallbeispielen. Die Verwendung der Seminar-Unterlagen ist
wahrend der Priifungen nicht zugelassen. 2

Die Lean Expert Priifungen finden regelmaRig statt. Sie kénnen Ihre

m PRUFUNGSTERMINE \?

Priifung direkt im Anschluss an das flinfte absolvierte Seminar oder bei

1]
einem gesonderten Termin absolvieren. Terminvorschlage finden Sie auf ‘ \
der Homepage des LMI (www.lean-management-institut.de). ) ‘

.
Falls Sie die Priifung im Rahmen des flinften Praxisseminares absolvieren
mochten, so werden die ersten vier Prifungsfelder direkt im Anschluss
an den ersten Seminartag abgenommen, am zweiten Tag wird nur noch
das verbleibende, offene Priifungsfeld des aktuellen Seminares behandelt.

BITTE VEREINBAREN SIE IHREN PRUFUNGSTERMIN RECHTZEITIG
MIT UNS UNTER +49 (0)2 41| 89 49 99 93



LEAN ORGANISATION

VERANSTALTUNGSORT
Aditec-Gebaude | Lernfabrik des LMI und WZL
WZLforum an der RWTH Aachen | SteinbachstraBe 25 | 52074 Aachen

SEMINARGEBUHR

€ 995,~ fiir jedes zweitagige Seminar | Darin enthalten sind die Seminar-
unterlagen, Mittagessen und Pausenerfrischungen. Bitte zahlen Sie diese
Gebiihrerst nach Erhalt der Rechnung. Bei Stornierung der Anmeldung bis
zu einer Woche vor dem Seminar werden € 100, fiir den Verwaltungsauf-
wand berechnet. Ansonsten wird die volle Teilnahmegebtihr in Rechnung
gestellt.

ANMELDUNG

Mit dem beigefiigten Anmeldeformular oder formlos bis eine Woche vor
Seminarbeginn an das WZLforum, Aachen. Selbstverstandlich ist eine
vorlaufige telefonische Reservierung moglich. Sollte die schriftliche An-
meldung nicht bis sieben Tage vor Beginn bei uns eingegangen sein, so
behalten wir uns vor, lhren vorlaufig reservierten Platz an einen anderen
Interessenten zu vergeben. Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Anmeldungen
werden in der Reihenfolge ihres Eingangs beriicksichtigt.

SEMINARE IM UBERBLICK

B KONTAKT
Fiir organisatorische Fragen
WZLforum an der RWTH Aachen | Steinbachstral8e 25 | 52074 Aachen
Frau Katrin Fausten, M.A.
Telefon: +49(0)241]8023614 | Fax: +49(0)241|8022575
E-Mail: k.fausten@WZL.rwth-aachen.de
URL:  www.WZLforum.rwth-aachen.de
Fiir inhaltliche Fragen zum Seminar
Lean Management Institut | Steinbachstrale 25 | 52074 Aachen
Herr Heiko von Damnitz
Telefon: +49(0)241/89499993
E-Mail: damnitz@lean-management-institut.de
URL:  www.lean-management-institut.de
Unterkunft
Zimmerreservierungen kdnnen vorgenommen werden
lUiber den Verkehrsverein Bad Aachen elV.
Aachen tourist service | Postfach 10 22 51| 52022 Aachen
Telefon: +49(0)241]18029 50 | Fax: +49 (0)241]1802930
E-Mail: incoming@aachen-tourist.de

URL:  www.aachen-tourist.de/hotels
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Weitere Seminare finden in der Schweiz statt: www.lean-management-institut.ch | Telefon: +41 (0)44 35 oo 112




ANMELDUNG

BITTE KOPIEREN UND AUSGEFULLT ZURUCKSENDEN ODER PER FAX AN +49 (0)2 41| 802 25 75

ANSCHRIFT:

WZLforum an der RWTH Aachen | ,Seminare Lernfabrik” | SteinbachstraBBe 25 | 52074 Aachen

ANMELDUNG:

Hiermit melde ich verbindlich zur Teilnahme am Seminar (bitte Titel einfligen)

am (bitte Datum angeben)

zu einer Seminargebuhr von € 995,—an. (Die Teilnehmerzahl ist begrenzt, wir bitten Sie um rechtzeitige Anmeldung bis eine Woche vor dem Seminartermin.)

Name* | Vorname™* | Titel

Firma* | Institut*

Position | Abteilung

StralRe* | Postfach* | PLZ, Ort* | Land

Telefon* | E-Mail* | Fax

Unterschrift* | Datum*

* Daten erforderlich

Ich bin damit einverstanden, dass mein Name und meine Dienstanschrift in das Teilnehmerverzeichnis aufgenommen und fiir Zwecke der
Veranstaltungsorganisation informationstechnisch verarbeitet und gespeichert werden.

DIE VERANSTALTER

LEAN MANAGEMENT INSTITUT

Das Lean Management Institut ist eine gemeinnitzige Stiftung mit Sitz in Aa-
chen. Seine Aufgabe ist die Weiterentwicklung und Verbreitung des Lean Ma-
nagement-Konzeptes und der Tools im deutschsprachigen Raum. Zu den Akti-
vitaten zdhlen Forschungsprojekte, Veroffentlichungen, Coaching|Beratung bei
der Implementierung von Lean Management-Programmen sowie ein breites
Kongress- und Seminarprogramm. Das Institut gehdrt zum globalen Netzwerk
des Lean Enterprise Institute rund um James P. Womack und Daniel T. Jones, die
Begrilinder der Lean Management-Bewegung, und nimmt auf die Weise teil am
internationalen Austausch Uber aktuelle Entwicklungen und Erfahrungen in
Unternehmen und Institutionen.

Weitere Informationen: www.lean-management-institut.de

WZLFORUM AN DER RWTH AACHEN

Inmitten des Zentrums produktionstechnischer Forschung von weltweitem Ruf in
Aachen angesiedelt, fiihren wir neueste Entwicklungen aus dem Werkzeugmaschi-
nenlabor (WZL) der RWTH Aachen, dem Fraunhofer-Institut fiir Produktionstechno-
logie IPT und dem Lean Management Institut zusammen und setzen die Ergebnisse
in Seminaren und Workshops fiir Sie um. Wir bieten laufend aktuelle Veranstal-
tungsinhalte fiir Ihre betrieblichen Fragestellungen an und orientieren uns dabei
im hohen Mal% an den konkreten Aufgaben von Fach- und Fiihrungskraften.
Weitere Informationen: www.wzlforum.rwth-aachen.de

WERKZEUGMASCHINENLABOR WZL

Das Werkzeugmaschinenlabor (WZL) der RWTH Aachen fiihrt sowohl grund-
lagenbezogene als auch an den Erfordernissen der Industrie ausgerichtete
Forschungs- und Beratungsprojekte durch und erarbeitet damit innovative,
praxisgerechte Losungen zur Sicherung einer erfolgreichen Unternehmensent-
wicklung.

Aus der Zielsetzung, den Gesamtbereich produktionstechnischer Fragestel-
lungen in einem Haus zu behandeln, resultiert ein breites Arbeitsgebiet, das
sich innerhalb des Lean Managements vom Design ganzheitlicher Produkti-
onssysteme, liber Methoden der Produktionsoptimierung wie dem Wertstrom-
design und die Entwicklung einer Lean-Supply-Chain bis zu Lean Administration
erstreckt.

Weitere Informationen: www.wzl.rwth-aachen.de

NAHERE INFORMATIONEN ZU DEN SEMINAREN ERHALTEN SIE BEI:
Lean Management Institut | SteinbachstraRe 25 | 52074 Aachen

Herr Heiko von Damnitz

Telefon: +49(0)241]89499993

Fax:  +49(0)241189499994

E-Mail: damnitz@lean-management-institut.de

URL: www.lean-management-institut.de



