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Die Lean Construction hat diesel-
ben Wurzeln wie die Lean Produc-
tion, muss jedoch die eigenen Ge-
setzméBigkeiten, Umgebungsbe-
dingungen, Verfahrenstechniken
und Planungstechniken der Pro-

duktion im Baubetrieb (Constructi-

on Industry) beriicksichtigen. Sie
ist gekennzeichnet durch extreme
Einzelfertigung mit sehr hohen
Produktwerten und langen Le-
bensdauern, Einflussnahme der
6ffentlichen Hand, teilweise rigide
Vergaberegeln und viele andere
Besonderheiten, Die Lean Werk-
zeuge der produzierenden statio-
néren Industrie kdnnen also nicht
oder nur in abgewandelter Form
auf das Bauwesen (ibertragen
werden, teilweise missen auch
eigensténdige Werkzeuge entwi-
ckelt werden.

Lean Construction ist in seiner

geistigen Herangehensweise iden-
tisch mit Lean Production, sie wur-

de jedoch in unterschiedlicher
Weise verstanden und insbeson-
dere wird sie unterschiedlich aus-
gefihrt, eben weil das Bauwesen
anders strukturiert ist und anders
funktioniert. Lean Construction ist
viel mehr als eine Ubertragung
des Toyota Production Systems
auf das Bauwesen. Die Prinzipien
des Denkens und des Herange-
hens wurden lbertragen, es
mussten jedoch eigenstandige
Methoden und Werkzeuge ent-
wickelt werden. Dazu gehéren

u. a, das Last Planner System®,
das von Ballard und Howell ent-
wickelt wurde; es ist ein Produk-
tionsplanungs- und Steuerungs-
system, das alle Mitspieler und
Stakeholders anhalt, aktiv zusam-
menzuarbeiten, um einen Prozess
mit héherer Produktivitéat und vor
allen Dingen einem verldsslichen
Arbeitsfluss zu schaffen. In diese
Reihe der Werkzeuge gehort auch
das von denselben Autoren ent-
wickelte Lean Project Delivery
System, LPDS. Beide Systeme
sind mittlerweile in der Baupraxis
in den am weitesten fortgeschrit-
tenen Landern erfolgreich einge-
setzt, Dazu gehoren viele Projekte
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Lean fiir den Baubetrieb - Ansatze zur

Lean Construction

in den Vereinigten Staaten, in
Siidamerika, in GroBbritannien
und einigen skandinavischen
Landern. In Deutschland sind
erst wenige Projekte bekannt.

Zu den weiteren Ansétzen der
Verbesserung gehort die Erho-
hung der Voraussagesicherheit,
dadurch dass immer kleinere Zeit-
abschnitte fir die Planung heran-
gezogen werden: von der Woche
zum Tag, zur Stunde. Die Kontroll-
frequenz muss in denselben
Rhythmen durchgefiihrt werden
und fiihrt dann sehr schnell zu
konkreten Ansatzen der Verbesse-
rung, weil jede Nichterfiillung
einer Voraussage einer Analyse
unterzogen wird und die Verbesse-
rungsmaBnahmen eingeleitet wer-
den, Das ist der direkte Eintritt in
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Lean Ansatze kdnnen auch auf den Baubetrieb angewendet werden,

die kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozesse (KVP), ein klassi-
sches Element der Lean Producti-
on. Unterstiitzend fir diese Pro-

zesse kann heute auch schon eine
Software angewendet werden, die
speziell fiir bau- bzw. projekttypi-
sche Unternehmungen entwickelt
wurde, die Software SPS/PM. Die
Verstetigung des Arbeitsflusses
und die Verminderung von unnéti-
gen Zwischenlagerungen nach
dem Pull-Prinzip sind wesentliche
Bestandteile in allen vorgenann-
ten bauspezifischen Anwendungs-
methoden der Lean Construction.

Das Lean Construction Institut
Deutschland (LCI) unterhalt direk-
te Beziehungen mit den entschei-
denden Entwicklern und Anwen-
dern der Lean Construction Me-
thoden weltweit. Der schon er-
wahnte Gregory Howell ist Mit-
begriinder des LCI Deutschland.
Wir arbeiten mit allen erfolgrei-
chen An-
wendern
der Lean
Construc-
tion Metho-
den eng
zusammen
und kénnen
fiir jeden
Anwen-
dungsfall
jeweils die
besten
Experten
zZusammen-
bringen, um
konkrete
Verbesse-
rungen in
den Pla-
nungs- und
Durchfiih-
rungspro-
zessen des
Bauwesens
einzuleiten
und bis zur
erfolgreich-
en Um-
setzung zu
begleiten.
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